[image: 广大附中校徽][image: 做最好的自己]广州大学附属中学花都狮岭实验学校
Huadu experimental school of the affiliated high school of Guangzhou university

2021学年第二学期花广金狮学校小学部教务处总结

在校长室、学部的正确领导下；在老师们的大力支持下，2021学年第二学期花广金狮学校小学部教务处的各项工作已经圆满结束。在此我仅代表小学教务处工作人员处对每位支持我们工作的领导和老师们表示由衷地感谢。下面是我代表小学教务处做的工作总结报告，欢迎大家多提宝贵意见，不领赐教。
1、 教师团队建设方面
小学部教师年龄结果普遍偏年轻，90后的老师多、女老师多、男老师少，有个性的老师多；工作经验少的老师多，躺平的老师多，想拿高工资不愿多干一点活的老师多……
他们每个人的教育背景不同、性别年龄不同、性格特点不同、兴趣爱好不同，工作经验参差不齐，这就给我们的团队建设带来不少困难。面对这种局面，我们开展了一系列的培训活动，提高团队的凝聚力、执行力和战斗力。
1、 找准目标，打造命运共同体。很多年轻的老师，来学校工作除了赚钱是没有很明确的目标的。为此，我们教务处对老师进行了—寇准目标的培训。帮助老师们做好自己3-5年的职业规划，清楚的认识到我是谁？我要成为谁？同时，也告诉老师们，我们的团队目标是什么？大家是一个命运共同体，一荣俱荣一损俱损。
2、 提升团队执行力和战斗力。一个团队有再好的计划，没有执行力是肯定不行的，更别说是战斗力了。为了凝心聚力，还得要靠一系列的活动来提升执行力。比如说：以年级组为单位开展团建活动。在花样阅读节中，开展了年级活动质量的评比活动。
2、 教师业务培训方面
在教师业务培训方面，教务处这学期也开展了比较多的活动，主要体现在以下几个方面：
1、开展了以秀“技能水平，展师者风采”为主题的教学比武，通过比赛，促使教师自觉学习新课改思想，提高课堂教学技能，在课堂教学中全面适应课程改革，有效实施素质教育。在比赛中也呈现出了许多优秀的老师：比如：
2、开展了校内公开课评比。每一节公开都凝聚了备课组、教研组和上课老师的教学技能和智慧，也提升了老师们的业务水平。
3、开展了“双减”政策下的作业设计培训。各学科组利用教研活动时间，结合自身的学科特点，对老师们进行培训。确保把“作业减负”落到实处并且还要做到“减负不减质”。
4、开展了试卷命题培训。利用给招生办命题插班生和一二年级期末测试卷的机会，对老师进行了如何命题好一份试卷的培训。通过这两次试卷的命题老师也掌握了，出试卷的方法和技巧。
3、 教学日常管理方面
在教学的日常管理方面，教务处开展了下面几项工作：
1、 坚持每月一次的教学常规检查，通过检查发现老师们在日常的备课、作业批改方面的亮点与不足；
2、 坚持每周一次的学科教研活动，教研组长带领大家一起培训学习、集体备课等；
3、 各学科按照开学初拟定的科组计划开展各项学科活动，比如：数学课知识竞赛；语文科阅读节、海量阅读知识竞赛；英语科：词汇竞赛、歌唱比赛、演讲比赛；
4、 坚持对老师们每月一次的绩效考核，找问题、找差距，商量对策及时调整工作状态；
5、 坚持每月一次的单元考试，考试结束后认真做好成绩统计、质量分析，调整教学策略；
6、 坚持做好后进生的转化工作，践行在学习的道路上一个都不落下，用老师的爱心、耐心、细心温暖学生的童心。
4、 教育教学成绩方面
本学期举行了两次比较大型的考试，一次是期中考试，一次是期末考试。两次考试的成绩均与新华校区进行了一分两率的比较，具体的质量分析见附表。
5、 工作亮点与存在不足
（1） 、工作亮点：
1、社团课程开展得有声有色。学校社团课程形式丰富多样，注重学生的动手操作能力；注重对孩子的兴趣培养；注重文化课程与综合实践课程相结合；注重校内与校外课程相结合。让孩子培养学生学科成绩的同时，也培养了素质能力。
2、学科组活动开展的质量较高，社会口碑较好，有一定的影响力，有助于提升学校的办学软实力。
3、 扎扎实实抓教学，坚持做好成绩是学校生存和发展的生命线。
（二）、不足之处：
1、对教师的培训力度不够，教师专业素养和业务能力有带提升；
2、教师的工作积极性不高，服务意识不强，工作态度不是特别端正，对待学生的爱心、耐心、细心不够；
  3、教师对课堂的驾驭和组织能力还有待提升，课堂效率不高；
4、对社团课程过程性的监管还有待加强，要严格督促老师依据课程计划上课，每次上课必须有教案，认真做好课程总结。
   六、改进措施
1、加强自身的管理水平和服务意识；
2、加强团队建设，形成合力，让老师们的工作更有成就感和归属感，挖掘其潜力和自我价值的实现；
2、加强对老师的培训力度，尤其是年轻教师，包括：工作作风、工作认同、奉献精神、专业素养、课堂教学等；
3、加强老师之间课堂教学研究，多开展同学科之间的互相听课，同课异构、教学展示课；
4、加强常规管理，监督好老师们备好每一次课，上好每一节课，批改好每一次作业；开展好每次集体备课、听课、评课、测验及质量分析；
5、加强培优扶差的力度，做到科学施策，努力提升“一分两率”缩小与总校的差距；
6、加强社团课的管理力度，尤其是过程性的管理，引进校外课程资源，打造学校的特色社团课程。
七、下学期工作规划    
附： 2022-2023学年第一学期教务处教学规划
1、 教师培训方面
（一）、培训时间：开学前一周；
（二）、培训内容：
1、双减政策下，教师职业规划、职业操守、职业道德规范方面。
2、《“双减”下不躺平，做一个幸福的教育工作者》
3、《如何让课堂变得更高效》（邓利国）
4、《怎样做好班主任工作》（主讲：詹楚婷）
5、教学常规培训：备、讲、改、考、辅（主讲：杨玲、周敏、董春霞）
（三）、培训形式：1、培训分2天进行，上午集中培训，下午按照学科分组讨论分享会，谈感受 、谈体会、沙龙会。
2、培训结束后每位教师上交一份培训心得体会文章，教务处组织评选优秀文章并颁发奖状。
二、启动花广金狮骨干教师培养工程
具体方案：由教务处另行拟定
[bookmark: _GoBack]三、拟推进4-6年级高效课堂探究，由教务处另行拟定方案
4、 打造高品质的校本课程和社团建设
   重点社团课程：足球社团、纸艺社团、健美操社团、编程社团、魔法英语社团、合唱社团。
5、 各科组重点活动安排
1、 数学组：校园理财活动—跳蚤市场义卖活动、数学节活动；
2、 语文组：阅读节、名人模仿秀、辩论赛、现场作文竞赛；
3、 英语组：课本剧表演、手抄报竞赛、贺卡制作竞赛；
4、 综合科组：开展校园趣味体艺节活动。
6、 开展名生大讲坛活动
以班级为单位，以学生为主体、班主任和家长做助手开展名生大讲坛活动（具体活动方案教务处拟定）。
7、 开展教师基本功大赛
内容包含：三笔字比赛、教师备课竞赛、教学反思撰写竞赛
8、 开展教师阅读比赛
内容设计为：每个月要求老师读一本书，撰写一篇阅读心得体会。每2个月评选一次，并给获得优秀文章的老师颁发奖状。

                              小学教务处：邓利国
                                   2022/6/26                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
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