 广州市花都区花广金狮学校会议纪要
	会议院校
	广州市花都区花广金狮学校
	会议时间
	2022年9月6日　  14:30-16::30

	会议内容
	2022-2023学年第一学期
第1次党政联席会议
	会议地点
	A栋三楼会议室

	会议主持
	朱鸿斌
	记 录 人
	刘翕

	参加人员
	陈爱荣、董翠云、朱鸿斌、杨世和、曹颖、刘芳、周仙玉、祝河清、梁小周、祝雄乾

	请假人员
	无

	迟到
	无
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	一、第一议题：政治学习
[bookmark: _Toc13176]祝河清书记传达学习《习近平在辽宁考察时强调在新时代东北振兴上展现更大担当和作为 奋力开创辽宁振兴发展新局面》重要文件。
陈校：认真学习领会习总书记的重要文件精神，结合教育工作实际，提出下工作要求。
一是强调深入学习；
二是抓好抓牢校园安全工作；
三是意识形态安全防范，各类培训宣传等对外输出的文件资料必须严格把关；
四是疫情工作严防；
五是学校周边环境美化，由朱校牵头做好整改方案报批。
五是以实际行动迎接党的二十大胜利召开。
二、第二议题：朱鸿斌校长小结开学工作
1.开学后勤工作基本保障到位。学校规模扩大，教职工与学生增加对生活服务设施是考验，后勤开学初基本满足与解决该问题，但后勤建设团队机制及分工亟待调整，要求后勤团队做到（1）积极心态面对压力，主动投入工作；（2）积极协调各方，抓紧时间处理不完备的部分；（3）合理调配资源，合理分工；（4）中小学部配合与理解总务处，存在问题分轻重缓急来解决。
2.开学周工作点评。
　　（1）分班工作较为顺利，初中部各项开学工作安排严密，国防班收费100%完成。
（2）国防教育周工作开展顺利，教师对学生健康管理、情绪管理都反馈较好，后勤车辆安排有欠缺，后续类似活动一律用旅游大巴。后勤部还须加强对人员工作引导，提高责任心。
（3）开学迎新工作小学部布置有仪式感，树立了良好影响；初中部开学布置有待加强，在发放新生物资等各方面换位思考，给家长学生提供更好地服务。
（4）开学前新教师培训工作顺利完成，在后续还须完善培训课程，加强培训反馈。
（5）开学典礼按照重大活动流程要求顺利组织，反响较好，中小学部团结协作的精神值得肯定与发扬。
（6）初三毕业班开端状态良好，学习抓得紧，老师负责，各级组长工作开展到位。
（7）第一周错峰入、放学安排各方协调到位，细节还待改善，加强设计放学时间使之更规范有序。
三、第三议题：朱鸿斌校长安排本周重点工作
　1.要求各项工作按规范标准实施。
（1）生活服务管理要求规范。如用餐、宿舍等，要加强巡查。
（2）课堂常规规范管理，中小学部教务处制定课堂常规要求，建立课堂巡查制度。
（3）德育处优化每天小课程的管理办法，提高各类小课程教育效果。
（4）教务处按学校工作报告要求规范早晚自习管理。
（5）暑假发布的工作任务方案可定稿的发内网实施。
（6）国防教育周六已启动，为保障有序进行，请召集相关人员下周前开展研讨会。
（7）社团方案本周须定稿及选课，下周正式开课。
（8）教辅资料规范选取，由教务处统筹并备案。
（9） 班费管理使用规范，制定班费收取方案与班委与家委会通过后实行。
　2.本周行政办及工会落实教师节活动。
3.各部门继续重视防疫工作，中小学做好健康管理，后勤做好食堂人员健康管理，德育处统计学生特殊体制并备案，让各科任老师知悉。
4.结合上学期做法各部门对上周的督查工作及检查工作做好销项管理。
5.行政办提交上学年电脑补贴名单，由各部门统筹提供审核行政办汇总。
6.本周行政办落实教师住宿补贴名单，落实教师午体安排。
7.备课组及教研组拟定学科工作计划，教研工作要紧密安排。
8.各学部上好开学第一课并按要求提交资料由行政办汇总上报。
9.宿舍楼电话投入使用，中小学部配合总务处电信部门录入学生及家长信息工作，并做好第二台计划安装准备。　
四、第四议题：各部门需协调解决事项
1.行政办　
一是小学部与初中部晚餐有十分钟重叠时间，须调整。（朱校：各学部做好用餐时间调整，避免混乱）
二是教师宿舍补贴按发文要求进行申请，各学部统计把关交到行政办。
2.刘芳主任　
一是八年级还有20%的国防教育费用未交，17人不愿意参加下一学年的课程。（陈校：与家长学生加强沟通，缓和处理，实在不参加不勉强）
　　3.杨世和主任
一是准备七年级摸底测试；（陈校：与新华校区联动一起组织）
二是信息奥赛学生学习课时费等问题；（陈校：按课时比例或获奖比例等，由教务处出具体方案报批）
４.邓利国主任
　　一是五六年级开启分层分类教学了，时间为周五下午总计120分钟。（陈校：课程安排做好设计及计划表）
二是分类教学教师费用如何核定（陈校：按课时计算）　　
三是校级足球赛周一开始报名选课（陈校：由带队老师制定三年发展规划及一年工作计划，看方案再讨论实施过程）
5.曹颖主任 
一是小学一年级目前正在进行为习惯，9月底开展公开展示活动。
二是经典诵读节目排练。
三是中学部教师与校医宿舍安排问题（陈校：吵架问题应批评教育，由学部调查清楚原由）
四是被套床品存在不配套等问题。（陈校：清理不配套数数量，列出清单，制定管理办法及处罚制度）
6.梁小周主任　
一是防疫物资问题已要求校医加强管理；
二是本周将开展食堂员工培训将后续的工作做更细致；
三是小学生电话费费用问题。
7.祝雄乾　
一是培养宣传团队，各学部推荐有潜力的教师共同培养。（陈校：根据集团要求成立品宣部，祝老师须根据各校区的特点提交品宣工作计划）
　　8.周仙玉主任　　
一是为保障品宣工作更好开展，服务好学部与各部门，建议学部的活动前期由各学部先行策划；
二是开展第三期校报，两周内完成汇总；
三是完善与丰富招生简章；
四是打造宣传团队由各学部推荐2-3人进行培养。
第五议题：董校工作建议　
　　一是学校在对外宣传过程中不必太注重与新华校区的成绩对比。
二是所有制度定稿后盖章至校办存档。
三是小学教研活动，将给教师进行新课标培训解读。
六、第六议题：陈校会议总结
一是将学生的吃住问题放在第一位，所有未到位的及时发现并改善，提升服务质量。
　　二是坚持巡查制度，善于发现与解决问题，点对点进行督查巡检。
三是各部门做好各类数据统筹与上报，定稿签字盖章由校办存档。
四是各部门做好岗位培训，明确职责，调动工作积极性。
　　五是庆祝教师节活动本着简朴节约的作风。
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