 广州市花都区花广金狮学校会议纪要
	会议院校
	广州市花都区花广金狮学校
	会议时间
	2023年2月20日　  16:00-17:00

	会议内容
	2022-2023学年第二学期
第3次党政联席会议
	会议地点
	A栋三楼会议室

	会议主持
	朱鸿斌
	记 录 人
	刘翕

	参加人员
	陈爱荣、董翠云、朱鸿斌、曹颖、祝河清、杨世和、邓利国、周仙玉、梁小周、刘芳

	请假人员
	无

	迟到
	无
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	1、 第一议题：关于2.17事件的处理意见
    （一）陈校对2.17事件进行通报批评
1.2.17媒体曝光家长对学校食材与卫生质疑引发的一系列问题，值得我们深思。
一是食堂食管理问题，家长对食堂品质长期以来累积了不满情绪；
二是班主任与家长沟通的意识与能力不强；
三是对疾病防控的敏感度低、重视不够；
四是对媒体应急舆情处理经验不足的问题。
2. 以上问题要引起大家的重视 ，针对2.17事件提出处理意见：
一是学校层面，朱校与初中部认真分析问题产生原因及过程，进行检讨以及后续规避措施，本周五提交检讨方案；
二是初中德育及学部责任人严肃对待整个事件，思考引发家长矛盾的原因进行深刻反思，本周五提交管理措施；
三是学校加强对班主任日常管理，加强培训；
四是家长提出食堂安全卫生问题，要提升食堂配送、加工、卫生的管理，建议后续再出现问题将进行食材公开招投标管控，严格按集团要求进行
3.针对2.17事件集团将开会讨论并严肃追究主要领导责任，由学校校班子决议处理意见递交集团。
 4.学部要追查事件引发源头，调查清楚举报人。
（二）董校的意见与建议
1.事件发生后在众多媒体平台转载，给学校声誉带大重大影响。
2.造成问题的关键原因是班主任、科任教师与学生间缺乏关爱，与家长间缺失信任。各学部要真正把德育工作做细做扎实，让德育工作真正走进学生、家长心理。
3.加强对食材的管理，严格把关。
（三）朱校对整个事件的反思与剖析
1.虽然主管部门在食堂检测中未发现问题，但事件发酵对学校造成重大负面影响，作为学校执行校长愿意承担管理责任。
2.此次事件是对学校管理者的警醒，要求我们行政干部要提高工作责任心与管理水平。
3.食堂各方面虽然有很大改进，但通过满意度调查还是意见很多，要从家长层面真正提高食堂的质量与用餐标准。
4.教师的工作本位思想不够，缺少对学生真正的关心、关爱与服务。
5.缺乏家校沟通，处理方式简单粗暴，不能满足家长对信息的了解与需求引发矛盾。
6.教师团队存在负面情绪，缺乏对工作作风的引导。
 针对以上问题提出整改措施：
1.以大局为重，从学校发展出发，重新思考去改正去提高。
2.各部门首要抓实团队作风问题，重视师德师风，育人为本。
3.把师生关系、家校关系作为工作重心，加强教师培训。
4.重视健康管理，规范疾病管理工作流程，校医提高业务能力，对数据上报更加严谨。
5.加强舆情监控管理，制定预警机制。
　　二、第二议题：关于学校管理工作的意见与建议
1.保安存在工作懈怠、态度不好等各方面的问题。（陈校：建立考查机制与处罚措施，存在的问题进行记录处罚，加强督查管理，发现问题约谈安保公司进行培训展开三方会议，再次出现投诉或问题不整改按制度条例进行发函处罚）
2.学校督查工作要以促进学校工作为目的，重在发现亮点与不足，针对存在的问题要进行分析整改，杜绝形式主义。
3.博雅资源网上传的资料要发现优秀，将集团目标进行分解，经大家磨过的优秀方案可以统一上传，分享给学部老师查阅。
三、第三议题：本周重点工作安排
1.全力做好诺如病毒的防控工作，目前形势还是比较严峻，我们一定要处置得当，顺利度过这一段时期。
2.本周三提交上一周研讨的课程方案修订稿，请中小学教务处严格审订把关，一定要符合研讨意见。由行政办督办。
3.中小学部完成上一周检测数据分析，报校长室。
4.3月4日2022级少年军校班授旗仪式暨学校开放日活动方案研讨并定稿。
5.中小学信息奥赛课程方案研讨并定稿。
6.中小学建立区级以上竞赛项目清单，研讨后明确责任部门与执行人，压实担子，助推课程发展，多出成绩，出好成绩。
7.跟进完成线上教学退费工作。
8.本周三下午召开校级家委会座谈会。
[bookmark: _GoBack]9.根据集团对博雅资源网的工作要求，对我校《博雅资源网上传工作规定》进行修改。
10.收集大家对《博雅资源网上传资料评比方案》的意见。
11.根据集团对我校的督导意见反馈，请行政办制定改进工作项目销项表。
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