 广州市花都区花广金狮学校会议纪要
	会议院校
	广州市花都区花广金狮学校
	会议时间
	2022年10月31日　  15:00-16:30

	会议内容
	2022-2023学年第一学期
第8次党政联席会议
	会议地点
	A栋三楼会议室

	会议主持
	朱鸿斌
	记 录 人
	刘翕

	参加人员
	陈爱荣、朱鸿斌、曹颖、祝河清、杨世和、邓利国、周仙玉、梁小周、刘芳

	请假人员
	无

	迟到
	无
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	1、 第一议题：朱鸿斌校长小结上周工作
　　1.线上教学各项常规工作按要求落实到位，各学科教学开展形式多样，获得家长的认可。
2.各部门重视宣传工作，抓住亮点制作小视频展示特色课程与教学，多方面展示了特殊时期学校的优秀文化。
3.在校师生积极乐观团结，校级领导、各部门关心与支持在校师生，积组织团建活动丰富在校师生的业余生活。
4.各部门利用疫情的空档积极开展各项工作。
二、第二议题：朱鸿斌校长安排本周重点工作
1.继续按照上级部门要求落实疫情防控各项工作。
2.中小学部继续按照《学校线上教学工作要求》抓好线上教学常规工作，做好班级、年级、学部每日巡查与反馈。
3.传达落实教育局“疫情期间线上教学安全工作会议”精神，重视教学网络安全，要求做到:
（1）教师要及时修补所用计算机的系统漏洞，查杀病毒、木马，清理不明程序，并使用不带插件的浏览器，防止在线教学过程中突然出现广告或不适宜的画面。
（2）妥善设置和保管密码，避免弱口令被拆解，防止他人盗用密码；严禁将个人账号转借他人使用。
（3）所有账号采用实名制，禁止非法加入。上课前应该检查进入人员，发现有其他无关人员进入的，应立刻移除。
（4）我校目前只能使用博雅教育集团钉钉平台开展线上教学工作。如果要使用其他平台开展教学的必须要向学部汇报，待学部批准后再使用。
（5）严禁从事非法传教等违法行为，严禁发表或传播政治性错误观点和不当言论、严禁出现不健康的文字、音频、视频、图文及链接等。
（6）要正确引导学生交流。不得在课堂上讨论敏感话题和中伤他人；教师要注意课堂语言的正确使用。
（7）严禁在课堂上接打电话、抽烟以及做与教学无关的事宜，确保直播过程中周边环境符合课堂直播。
（8）如果出现网络故障或中毒（如弹出广告无法关闭等），应在第一时间退出直播网络。
（9）教师在线教学工作结束后，应及时关闭教学（直播）系统，避出现与教学无关的内容。
（10）学校要严格遵守国家网络安全管理规范，确保意识形态安全、信息内容安全、网络安全、数据安全、运行服务安全，有效防范有害信息传播、在线服务中断、数据篡改和师生个人信息泄露。
（11）建立线上教学安全应急处置机制。明确教师、年级组长、学部领导及校长的责任，教师对本人的每一节课负责，年级组长对本年级的线上教学负责，学部领导对本学部的线上教学管理负责，校长对全校线上教学管理负责。发现问题，第一时间逐级上报，确保以最快速度处理，做到问题不扩散更不能形成舆情。如处置不力，要从上到下追究相关人员的责任。
学校要建立课程内容、质量的审查、运行、保障制度。对凡涉及意识形态的学科课程内容，相关教师要高度重视，学校必须严格审核。学校实行集体备课与教案审查工作要求，凡每天上课的教案与课件，必须提交备课组长检查后才能进行教学活动。备课组长不能把握的向教研组长或教务处请示。年级组、学部、学校要加强网络课堂巡查。落实层级巡堂督查管理机制，严把政治关、学术关、质量关，对出现的在线教学事故要进行及时查处。
（12）学校定期检查班级群、工作群、家委群等各类群。这些微信群必须落实实名制，非实名及无关人员请及时移除；明确群主，按照谁组建谁负责的原则，做好各类群的监管。
（13）凡没有按照以上要求做好工作，出现工作事故，造成不良的影响，按学校考核方案进行处理：一般不良影响的，当月考核降档。严重不良影响的，当月考核为不合格。具体事件的处理意见由学校行政会研究决定。
学校会择时召开全体教师线上工作会议，传达区教育局有关线上教学安全工作会议精神。
　　4.开展教学研究，及时总结经验优化线上教学常规管理及有效线上教学措施。
　　（1）如何做好课前准备，让师生以良好的精神状态投入到线上教学中去？
（2）如何对学生进行有效考勤和课堂巡查，保证学生的学习的投入度？
（3）一节线上课，如何以学生为中心，围绕教学目标，设计好学习活动，做到环节紧凑，重点突出，容量恰当？
　　（4）教师如何开展好双师课堂，把国家、省市级平台推送的优秀教学视频资源直播与师生的互动参与有效结合？
　　（5）如何加强师生互动，增强教学现场感，扩大学生的参与面，丰富师生交流的形式，及时对学生进行评价与激励？
　　（6）如何做好当堂检测、当堂反馈？
　　（7）如何让学生及时提交作业，作业如何做到有效批改？
　　（8）如何通过云端升旗仪式、在线才艺展示、居家劳动成果分享等方式开展线上德育、线上体育、线上艺术教育、线上劳动教育，促进学生德智体美劳全面发展？
备课组、教研组、年级组、教务处、德育处要围绕以上内容对线上教学进行研究与交流，提高教师线上教学能力，丰富学生的线上学习生活，保证教学质量。
　　5.关注疫情防控期间学生的心理健康问题，根据《疫情防控期间广州市中小学心理健康工作指引》，为做好疫情防控期间我校学生居家学习有关心理健康工作。具体见《花广金狮学校线上教学学生心理工作安排》。
　　6.开好集团初三备考线上研讨会议。
　　7.请中小学部做好十月份的教学常规检查，本周提交检查结果反馈。
　　8.请按《学校绩效考核2.0版》方案，做好各岗位的十月份月度绩效考核，本周五之前提交考核结果反馈到行政办，本月会执行集团的涨薪促优方案。
三、第三议题：各部门需协调解决事项
1.刘翕　
10月份线上教学工资核算方案还待总校报批后执行。（陈校：先参照4月份方案执行，方案已上报集团）
2. 刘芳主任
　　装备费须尽快缴纳。（朱校：已经交了三个班，与家委沟通由他们出面收缴）
　　3.杨世和主任
一是教育局发布民办学校购买学位补贴的方案，中小学现统一收集中。
二是12月份中考报名信息采集已发给各班主任要求家长填报。
　　三是七八年级期中考试经研讨待返校后开展，如疫情持续不能返校再确认线上开展。（朱校：线上教学成绩检测仍须进行）
四是九年级大联盟考试教学质量分析会待教师返校后召开。（朱校：本次会议结合王国钊主任的报告对初三备考工作进行改进）
　　五是开展集团初三研讨备考会议。
4.邓利国主任
一是政府购买学位事宜家长在电话咨询。（朱校：招生办已上报，学校正在解决。）
二是考核方案未集体学习就实施担心教师提出质疑。（陈校：本月考核工作须执行，由学部根据以绩效考核方案精准把握，建立积极向上的正面影响。行政办与总校联系做好线上培训）
5.曹颖主任 
[bookmark: _GoBack]一是目前级长因未满八个班津贴低于班主任津贴，建议提高津贴。（陈校：具体在明年工资方案中再拟定新的标准）
二是本周重点做好学生回访，了解学生在家情况，重点关注问题学生。（朱校：线上教学期间重视家校沟通，行政办已在做问卷调查了解教师家校沟通情况，家校沟通工作也将纳入每个教师的月考核中）
5.梁小周主任　
一是因疫情影响本月消防工作由学校自行检查。
二是制定11月份菜单。
三是学校低压柜电房渗水，已与北片电局商量下周六停电一天进行检修。
6. 周仙玉主任
一是学籍问题由学校负责的部分已和班主任沟通落实。
二是校报已定稿，图片的部分还须各社团提供高清原片。（朱校：学校已开能云空间，后续学部所有活动、教学等视频、图片精选按时间名称命名后打包上传，此工作也将纳入考核）
4、 第四议题：陈校工作总结
一是疫情防控要做到严防死守，不可松懈，为复学做好准备。
　　二是严格落实线上教学安全工作，学部召开专题会议，要求教师对标对本正确规范自己的言行。课堂教学中要规范有序，严谨有效，形式多样，展示特色。
三是十月份工资造册。新绩效方案出台做好培训，线上教学课酬按四月份方案执行，在校教师有学生的课堂教学按常规课酬核算。
　　四是疫情期间招生工作开展以线上的方式组织报名与宣传。
　　五是后勤提前做好下学年学生食宿安排，将重点工程策划、招生计划等方案上报审批，确保下学年的工作开展。
　　六是各部门新增预算审批要严谨，所有重大工程及采购必须按流程执行。
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