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一、目的
为促进学校教育事业发展，以教师为本，造就和培养一支师德高尚、业务技能精湛的教师队伍，加快教师的成长和教师队伍的建设，培养教师间的团结协作精神，特制定本办法。
　　二、指导思想
　　提高教师教学水平，使所有教师一年起步，二年上档次，三年内出成效，早日成为教育战线的主力军。
　　三、培养目标
　　让每一位新教师尽快成为一名合格的教师，促使学校教师成为师德高尚、理论基础扎实，业务技能精湛的新时代教师。
    四、培养对象
    全体教师
　　五、培养内容及方式
　　（一）加强师德师风建设，塑造教师健全的人格。
[bookmark: _GoBack]“学高为师，身正为范”，师德师风是教师职业的灵魂。在新的形势下，加强师德师风建设，塑造教师健全的人格，是教师培养的首要工作。学校组建师风师德主讲团队，每学期开展至少一次师德师风讲座，加强师风师德建设，提高自身素质。同时，要求教师完成继续教育中师德师风的课程。
    师风师德主讲团队：
    顾问：陈爱荣
领导小组组长：朱鸿斌
工作小组组长：曹颖
组员：杨世和、邓利国、刘芳
　　（二）加强教育科研理论培训，提高教师专业素养。
1.新入职的教师进行统一的新教师培训，侧重教案的编写能力，教学内容的选择处理能力，学生学习活动组织能力的培训，采取看、评、学等方式进行。
2.组织教师参加各类培训和学科组活动，不断提高理论修养和业务水平。
　　3.创造机会组织教师外出听课学习，及时上交会议记录。
4.组织教师制定自我发展规划，重新审视自己，既要用好专业优势，又要结合所任学科特点，给自己制定一份全新的自我培养、自我发展规划。
5.规定每学期读一本教育理论的书籍，并上交读书笔记。
6.规定每学期上交一份教学案例分析。
　　7.规定每学年上交一份教育教学论文。
8.规定每学期开展一次公开课，每学年开展一次展示课。
　　（三）创造机会，促进教师苦练基本功。
　　1.注重教师解题能力的培养，中学部组织中考科目教师统一参加中考模考，进行中考模考解题能力综合评测，并进行统一阅卷。
2.组织教师参加金狮杯教师技能大赛。可以分学科一学年举办两次，第一学期可以是考试科目教师教学技能大赛，第二学期可以是综合学科教师教学技能大赛。初赛举行全体教师教学设计大赛，现场限时1小时进行教学设计，评出优秀教学设计，进行展示，供其他教师学习。决赛进行优秀教学设计说课大赛，15分钟说课并进行现场答辩。评出表现优异的教师，进行奖励。
3.中小学部每学期轮流安排教师的粉笔字、钢笔字、朗诵、主题演讲、即兴演讲、简笔画、讲题等各种专项基本功训练或比赛。
（四）开展教师师徒结对帮扶工作。
中小学部根据教师实际情况，实施青蓝工程，组建“一对一”的师徒帮带关系，在日常教学中落实对青年教师的培养工作。具体要求如下：
　　1.青年教师备写的教案经指导教师审阅签署意见后，才能持案上课。
　　2.青年教师每周听课至少两节；指导教师每周听帮扶对象至少一节课，每周了解青年教师作业布置及批改情况一次。
　　3.教务主任每月查看青年教师教案一次，了解青年教师作业批改情况一次，检查青年、指导教师听课本一次。对青年教师实行推门听课制度。
　　4.指导教师需按结对活动的相关规定听足课时，并作出相应的指导工作。青年教师也需按结对活动的相关规定听足课时，作好听课笔记，并在课后与指导教师讨论交流。
　　5.指导教师对青年教师的的指导为期一年。指导教师要经常给青年教师上示范课，并作好详细的记录。指导教师全程指导青年教师的研讨课或其他公开课，可请教研组组长或其他同事全程摄像，课后请全组老师共同点评。每学期互相听课评课的活动不得少于10次。
　　6.指导教师的帮带资料交教务处整理存档，由教务主任确认签字，记入本人业务档案，作为晋级评职评优、评聘学科带头人或骨干教师的依据之一。
（五）教务处建立教师“成长档案”，包括：
1.教师听课记录、会议记录。
　　2.教师的亮相课、公开课、展示课、教学技能大赛等教案及反思。
　　3.教师教学案例、论文、读后感等。
　　五、考核和评估
（一）教务处每学期组织听一节新教师亮相课或公开课或展示课。　
（二）教务处每月组织检查教师的教案、作业批改等情况。
（三）中学中考科目教师的解题能力成绩做为一个考核项目纳入学期教师综合考核；教师参加校内外培训与比赛的成绩根据名次在学期综合考核中进行适当加分（具体见《教师学期综合考核方案》）。
（四）每一学年，由教务处组织对教师进行一次综合考核评估。对每一个教师做一个综合评价，存入成长档案。
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