 广州市花都区花广金狮学校会议纪要
	会议院校
	广州市花都区花广金狮学校
	会议时间
	2023年3月20日　  14:30-15:30

	会议内容
	2022-2023学年第二学期
第7次党政联席会议
	会议地点
	A栋三楼会议室

	会议主持
	朱鸿斌
	记 录 人
	段伊莲

	参加人员
	朱鸿斌、曹颖、祝河清、杨世和、邓利国、周仙玉、梁小周

	请假人员
	无

	迟到
	无
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	[bookmark: _GoBack]一、第一议题：政治学习
祝河清主任传达学习<人民日报评论员：更好统筹发展和安全>的文章。
陈校指出党中央政策将影响民办学校发展，经济发展受影响的情况下会影响生源结构调整，要发挥我校目前优势：品宣部对外的宣传，有利于提升我校正面形象，提升抗风险能力，干部需真抓实干，树立良好的口碑，才能立于不败之地。
　　二、第二议题：朱校上周工作总结
（一）根据区教育局部署，为促进学生健康成长，召开了我校心理辅导工作研讨会议，形成会议纪要，应局通知，请高度重视心理健康工作，落实各项预防措施，落实家校共育；上周已确定心理辅导工作，本周曹校制定家访工作方案，落实家访工作安排，尤其是重点问题学生，达到100%家访率。其他工作由曹校带领心理工作室监督落实。
（二）家长对学校的负面情绪引起重视，上周各部门各级组重视家校沟通，面对家长问题，主动沟通，安排座谈，取得良好效果，家长问题得以解决。
（三）关于两制一通知的落实情况，各部门要严格执行落实（1、花广金狮学校学生请假及出入校门管理制度；2、花广金狮学校博雅资源网资料管理办法V2.0；3、花广金狮学校关于教职工出入校园启用人脸识别的通知）。
（四）根据区教育局教研提出的初三备考教研建议，上周初三年级召开备课组长研讨会，对会议形成的意见请初三认真落实。
（五）小学月考组织不错，数学成绩取得不错成绩，英语成绩差强人意，英语组对此需拿出对应反思措施，邓主任制定的月考教学质量评价办法可行，请将月考评价纳入教师月度考核之中。
（六）中小学制定了教师技能实施大赛方案，经讨论通过后可发布（教师参与率需达100%）。
（七）学生教室消防疏散演练方案，由刘芳副主任制定方案，曹校审核后可实施。
三、第三议题：本周重点工作安排
（一）开展家访周，家访率需达100%。
（二）小学部本周开展教师技能比武大赛。
（三）中小学教务处要注意推动实施任务型早读，与校长室开展研讨，进行现场调研。
（四）阅读节方案定稿发布并实施。
（五）教师编制审定（中小学本周提交），行政办本周内发布微信招聘推文，4月初周六安排集中招聘。
（六）行政办对新宿舍楼评标资料进行收集，3月24日开展评标工作。
四、第四议题：各部门需协调解决事项
（一）博雅培训机构即将开课，面临收费由谁出面对接及推动的问题。（会后小学部再认真研讨形成可行的办法）
（二）需确定清明节放假时间，编写“清明节的一封信”。（清明节节假日时间调整再研究）
（三）牛奶更换问题，面临付款周期长，厂家不同意的问题，因此还需再商讨后决定。
（四）D栋女生宿舍，厕所需置放纸篓，垃圾入篓，仓库有充足库存，建议领取发放。
（五）家校沟通存在问题，面对家校关系紧张局面，家委会提出的问题均为日常易解决问题，家长反映教师太年轻，意指缺乏经验，教师缺乏沟通技巧，存在老师让学生有问题找家委的情况，建议与家长沟通前，需对老师进行沟通培训，提升沟通水平及能力。
五、第五议题：董校工作建议
1、明确成立家委的含义，家委是家校沟通渠道，但不应成为唯一途径，学生有任何问题都可以随时与老师和家委沟通，面对家委的问题，主管行政领导应勇于出面承担压力，注重缓解家长和教师的情绪，而后再由对应科任老师作补充。
2、召开家委会时，可先由主管年级的领导先做报告，也可适当借用专家力量，使家长认识到应促进家校沟通的良性发展，注重家校沟通，维护好家校关系，共同维护好学校形象。
3、需提升保安素质，面对来访人士注意文明用语的规范。
4、四校联考月考试卷应严格加密处理。
5、小升初试卷需提前一周向集团申请安排。
六、第六议题：陈校总结
1、陈校强调需明确召开家长会的目的，学校开展家长会目的应统一家长思想，由学校制定会议的主要内容及流程，而不是一味地接收家长批评和意见。
2、校外领导来我校进行会议及活动应报告给上级领导，注重校外人际关系联络，各级部门应提高意识。
3、德育管理方面：
1）组织班主任班级管理培训，提升班主任沟通管理能力，一是加强对学生的管理；
二是加强与家长的沟通管理，以电访、家访等多种方式，培育家校沟通良好氛围，改变目前家校沟通被动局面；
2） 加强班主任常规工作检查，提高班主任管理水平；
3） 加强学生的日常管理，加强班干部队伍的培养；
4） 树立全员德育之风，每个人都应具备德育意识。
4、中考备战备考方面：做好后进生的流转工作，做好中考报考的引导工作，对接高中、中专等升学工作；列出学生名单，切实推进以上工作。
5、行政办要提高招聘水平，拓宽招聘渠道，提高招聘要求，招聘有管理经验、班主任经验的老师，做好4月份集中招聘的准备工作，拒绝周边低端学校的简历入围，挖掘其他区、高素质人才的骨干教师；初中生活老师招聘需严格，举贤不避轻。
    6、新宿舍楼装修需引起重视，内部招投标，严格执行，审核资质，各方报价在现场开标。
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