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	会议内容
	2023-2024学年第二学期
第11次党政联席会议
	会议地点
	A栋三楼会议室

	会议主持
	朱鸿斌
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	祝河清（外出参加从严治党工作暨党纪学习教育动员部署会议）
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	一、第一议题：政治学习
党支部曹颖书记领学《“四个服从”是中国共产党最根本的政治纪律》的内容。
    朱鸿斌校长解读学习内容，在党中央的坚强领导下，始终把“四个服从”作为党民主集中制原则的首要内容，是保证党集中统一，始终坚强的重要制度，中国革命才得以一步步走向胜利。从学校管理来说也是同样的道理，每个部门都要有服从大局的意识，从学校的根本目标出发，不强调个人主义和部门主义，加强组织民主建设，加强领导干部的执行力度，各部门齐心协力，不断提高工作效率。
二、第二议题：朱鸿斌校长上周工作总结
1、阅读节、科艺节各项规定内容都在有序推进，上周的课桌舞活动、童谣唱响新时代活动等都非常精彩，学生得到很好的锻炼与展示的平台。请小学部一如既往继续做好系列活动的跟踪与推进工作。
2、初中期中考顺利结束，体现了学校一贯的优良考风，教务处组织有序，与去年同期相比，综合平均分数高出24分多，名列花都区前三。下一阶段要摆正心态，戒骄戒躁，继续保持努力的劲头。同时做好质量分析，对优秀学生进行表彰，对薄弱学科进行指导与帮扶。
[bookmark: _GoBack]3、对上周初升高招生会议精神传达：本次会议由查局亲自召开，与会人员是高中的校长以及重点初中校长。今年初中毕业生全市12.9万人，比去年增加五千人，花都区初中毕业生1.5万多人。今年花都区增加一千四百多个学位，去年的普高率为47%几，今年有望突破50%，我区今年增加黄广牛剑、华万等高中学位。区教育局明确，在保证优质生源留在花都区，同时满足花都区学生的升学要求，为花都学生做好升学服务工作，提高升学率，让学生在区内就能得到更好的教育资源。各学校要配合区内高中做好宣传工作，为学生升学做好指引，可适当为学生做好升学推荐，我校区内高中主要对接秀全中学、邝中、华万学校。
4、上周区教育局督导室联合狮岭镇教办对我校进行教育强镇复评工作实地检查，我校极大可能会作为重点迎检的学校。各部门在各项工作落实中还是比较到位的，但仍然存在一些问题，请各部门根据上级部门要求，立即整改，确保下次专家组检查可以圆满完成：
（1）厨房餐具需摆放在桌子上清洗，餐具不能直接接触地面。（梁主任：桌子已经在焊接中）
（2）菜谱公示栏空白，需补充内容（该公告栏建议更换内容，品宣部计划更换学生风采照片）
（3）消防铨出水管弯折，需更换，全校的消防铨需做好维护保养。部分消防铨外观生锈老化，需重新油刷。
（4）图书馆缺条形码，没有图书电脑化管理系统。请图书室尽快申请预算增补，在暑假前配合教育强镇要求申请安装电脑化管理系统。
（5）体育器材室需贴好标签分类，体育器材数量要达标。目前仓库已搬迁到F栋，体育组可马上搬迁进驻，尽快完善规范体育器材的分布和放置。
5、这段需密切关注暴雨等恶劣天气的预警情况，德育处要根据天气预警情况对学生上下学时段，做好延迟上学或停课的提醒工作。做好上下学时段学生的关怀工作，这方面曹校、庞主任以及值日老师已经开展得很好。总务处做好下水道与搭建物以及树木等安全排查工作，及时做好干预，并尽快联系投资方解决雨棚问题，给学生与家长放学时段遮风挡雨的地方。
6、中考前是学生心理问题高发的时间，再次传达集团关于心理问题学生的几点要求：
（1）家校合力，对特殊心理问题学生进行筛选跟踪疏导，签好家校责任书。
（2）特殊学生特殊对待，在处理心理问题学生时，首先要安抚学生情绪再进行教育。
（3）对心理问题学生谈话沟通时，需要在有监控等地方开展。
学校在开学初也对心理问题学生进行排查，目前还是比较稳定的，但不能过于乐观，要重视并继续做好心理问题排查工作，各班再次对心理问题学生进行梳理，确定特殊问题学生，做好跟踪关怀工作。
三、第三议题：第十一、十二周重点工作安排
1、做好期中考后家长会与家校沟通工作，本项工作上周已经布置，请以年级组为单位，要对各年级的家长会方案、PPT、文化布置等进行逐一检查，组织年级组开好家长会，确保家长会有序有效。同时做好问卷调查工作，更好地开展家校督促与评价工作。
2、做好初三毕业班学业生涯规划与指导工作。
3、中小学做好期中考质量分析及后半学期工作的调整，对薄弱备课组和个人进行指导帮扶
4、对初三老师开展一模工作总结及慰问工作。
5、曹校提出的“荣誉餐厅”活动方案正在走流程，对表现优秀的学生进行鼓励。对优秀教师在现有的发放荣誉证书的基础下，也可参考“荣誉餐厅”活动，对教师进行激励。
6、请行政办做好教师去留意向问卷调查与招聘工作，下周起将更有针对性开展招聘工作。
7、做好夏令营项目工作，继续跟踪学费分配问题的沟通工作。下一步再通过研讨，更好地完成开展前期的准备工作，以便夏令营活动更规范地开展。
8、在期中考后，以级组等形式开展教师团建工作。下周组织开展行政团队的团建工作，对大家前半学期的努力表示慰问。
四、第四议题：各部门工作汇报及需协调解决事项
1、行政办：
假期回来后请各部门尽快提交绩效考核、课时统计等资料，以便9号上午完成初审交给财务室报批。
2、邓利国主任：
（1）本周做好期中考试质量分析，五一假期以亲子时光为主，会尽量少布置一些作业。
（2）综合组与英语科组团建活动方案已通过，后续其他科组也会继续落实。
（3）阅读节系列活动，12、13周会陆续进行。
3、梁小周主任：
（1）传达上周召开的消防安全会议精神。
（2）近期的后勤工程汇报，总务处已完成办公室搬迁，种植园播种可加快进度落实推进。（庞主任、曹校：种植园已安排科学组制定方案，已分配到各班家委购买泥土；朱校：想办法让种植园尽快蓬勃起来，展示与售卖活动能尽快跟上；董校：要根据种植时效，尽量在暑假前能看到种植成果）
4、庞肖云副主任：
（1）种植园在劳动节后开始种植。
（2）已联合品宣张老师拍摄班主任技能大赛视频和禁毒视频。
（3）做好五一假期的安全教育工作。
（4）本次家长会计划开展常规与正面管教两种模式，在曹校的指导下，与级组策划开展本次家长会。（朱校：本次家长会以正面管教模式开展，活动有创新。在本学期花都区活力教育背景下，庞肖云主任承担了非常多的工作，各项活动、比赛排练得不错，给予表扬。）
5、周仙玉校长助理：
（1）现在活动比较多，宣传任务重，希望学部可以培养两位老师，每周安排一至两天与张弦老师一起办公，协助处理和学习品宣工作，共同壮大宣传队伍。（朱校：专职教师不太适合投入繁杂的现场拍摄等工作，培养对象会后再作商量）
（2）近期宣传工作任务较重，希望年终考核可以适当考虑张弦老师。
（3）食堂菜谱已经与梁主任进行了重大改进，希望各部门可以对食谱提出意见，共同提高食堂的满意度。
（4）希望大家一起想办法，提高学校各项工程的品质标准。
6、曹颖副校长：
（1）已经设计好家长问卷调查，在家长会后进行发布跟踪，初中家长会分小组形式、个别谈话、集体等形式开展。
（2）再次梳理检查开放日展板、布场等工作。
（3）近期都有向家长发布恶劣天气预警提示，提醒学生及家长及时关注天气预报，在安全的情况下返回学校。
（4）心理活动月已按区要求进行资料提交。计划在5月31日，以活力教育别样六一心理活动月为主题，开展游园活动。
7、杨世和副校长：
（1）5月7日开展质量分析会及后期策略讲座，晚上开展初三老师团建活动。
（2）5月9日邀请各位领证领导参加初三毕业班集体照拍摄。
（3）5月11日上午进行英语听说考试。
五、第五议题：集团董翠云督学对狮岭校区工作要求
1、花广金狮在建校以来，各项工作都开展得比较有序、规范，团队工作有计划，开展效果也非常明显，在集团和区里评价较高，这与朱校的正确领导、实干精神是分不开的。在杨校和曹校共同努力下，本次初三一模成绩不错，中学部德育工作进步很大，曹校为此起了极大的作用，功不可没。各位领导干部要向曹校学习，要有宽大包容的胸襟，不断反思自己的工作方式，结合自己和别人的想法把工作做得更好。
2、我校的食堂问卷调查反馈的情况还是比较良好，食堂在改进工作的同时，要及时做好家校沟通，解释工作与改进同步进行，一方面做好菜谱的优化，另一方面让班主任做好家长的思想沟通工作，让家长了解学校不断提升菜品质量的同时，使家长配合学校做好教育工作，引导孩子均衡营养的饮食习惯，提高家长对学校食堂的满意度与认可度。
3、请小学部做好教师培训和准备工作，计划让小学部老师全面负责一次试卷命题，提高命题水平能更有利于教师对教材内容的把握。
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