 广州市花都区花广金狮学校会议纪要
	会议院校
	广州市花都区花广金狮学校
	会议时间
	10月8日14:30-16:00

	会议内容
	2024-2025学年第一学期
秋季学期第六次工作会议
	会议地点
	A栋三楼会议室

	会议主持
	朱鸿斌
	记 录 人
	刘翕

	参加人员
	董翠云、朱鸿斌、杨世和、周仙玉、邓利国、梁小周、祝河清、庞肖云、韩建华

	请假人员
	曹颖（外出开会）

	迟到
	无
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	1、 第一议题：文件学习
党支部祝河清副书记领学习近平对党纪学习作出的重要指示，要坚持融入日常抓在经常把党纪学习教育成果持续转化为推动高质量发展的强大动力。
朱校解读学习内容，他指出党的纪律教育是一项重要举指,我们学校要加强教师队伍建设，加强纪律教育，做好安全管理、师德师风的警示提醒。
　　　二、第二议题：朱鸿斌校长上周工作小结
1.国庆各项工作平稳，学生安全返校，初三补课顺利进行，行政值日反馈到位。特别是党支部发挥党建引领作用，录制视频庆国庆。
2.家委会成立大会成功举办，家委会成员、志愿者积极热忱参与。本次大会将表彰与成立相结合，增强了家长的荣誉感和使命感。家长代表一百多人，组织要更加严密，流程要更紧凑，所有环节设置要更流畅。后续学校也要加强与重视对外活动，将学校各个方面更好地呈现与展示。
3.小一国防教育展示成功举办，一是主题鲜明,与庆国庆活动有效结合,内涵更丰富。二是精心准备，组织有序。三是学生通过训练，动作技能与队列队形有模有样，得到家长高度认可。需要改进的地方:将此活动与小学红军班授旗仪式结合更丰富；二是拍照准备仓促。后续所有对外展示活动要有预案，所有流程要提前预设。
4.各年级级会纷纷召开，对问题痛点的教育针对性强,学校的管理工作成功下沉到了年级组，年级组工作积极性与主动性更强了。部分年级组长是新人，级组管理经验不足，还需要进行改进。由德育处制订年级级会方案模板，规范级会的分工与流程，便于级组长开展工作，调动本级组所有教师来参与工作，共同推动级组工作开展。
5.党支部组织中小学教师生日集会,有仪式感的活动，让教师感受学校的关心关怀，归属感、价值感得到强化，为党支部与工会创新工作点赞。
6.安全工作问题。
（1）教办分组对安全工作进行检查,肯定与认可学校的工作。
（2）9月发生两起重大安全事件，学生爬围墙出校事件，校长室首先对学校的安全管理问题要进行深刻反省与检讨，并对事件的责任人进行处理。一是第一次事件已经对相关班主任、任课老师、生活教师、生活主管、德育处教务处负责人进行处理。二是第二次事件重大责任在保安人员，学校将约谈安保公司管理人员并对安保公司进行罚款，并责成安保公司追究相关保安人员的责任。同时总务处要承担管理责任，以及物防设施不到位的直接工作责任。以上针对学校的安全管理问题要引以为戒，高度重视。 
（3）学生伤害事故时有发生，德育处要严格按照学生因病离校工作指引做好教师培训工作，要求教师严格按照指引执行，做好事后家长的沟通服务与安抚工作。
7.新初一测试数据与新华对比总平均分少16.42分,生源质量比去年提高一点，招生办一直努力做到高质量生源追求，中学部要巩固优质生源，全面做好培优拔尖工作。
　　三、第三议题：朱鸿斌校长本周重点工作布置
1.组织中学体育抽测工作,高度重视,必须取得优秀等级。学部要高度重视，严密组织，加紧训练。
2.落实花都区优质均衡化办学要求,满足指标要求，由行政办进行专项跟踪汇报。
3.中小学部认真组织开学第一个月教学常规工作检查，严格检查，落实数据化评估。
4.最美教室及走廊文化评比，中小学德育牵头完成评比。
5.新老师座谈会与问卷调查反馈,根据评价做好改进工作，行政办做好新教师转正工作。
6.行政办完成稳生率的公示与审批工作。
7.秋季研学招标工作,中小学部拟定服务内容与标准,由行政办发给业务合作单位进行方案报价投标，本周完成一个项目开标。
8. 中小学可视化资料提交。校长室进行查阅并提出改进化意见。
9.品宣提交10月份学校宣传工作行事历。
10.行政办进行花广金狮之路编辑。
11.肖校10日25日到校进行花广教育集团文化培训。
12.各部门工作任务重，事务繁琐,对工作执行力提出要求：一是讲究时效性,尽快落实，今日事今日毕；二是克服困难，汇集资源与力量解决问题，多沟通多反馈；三是加强岗位责任意识，对自己的岗位工作不断巡查，主动发现问题，落实分工，主动改进。
13.各部门要将教育局、教办、集团等有关上级部门安排的重大工作反馈至校长室。
四、第四议题：各部门需协调解决事项
1.中学教务韩主任：
（1）组织学部教师参加集团青年教师大赛，与杨校一起对老师进行指导。
（2）初一初二下周月考，本周做好相关准备工作。
2.小学教务邓主任：
（1）小学可视化教研资料由张瑞老师对接，相关资料不再传内网。
（2）本周举行阳光英语节词汇活动竞赛。
（3）本周举行月考及阅卷，同时组织老师对评价细则进行研讨。
[bookmark: _GoBack]（4）体育抽测有2名学生在新华，将提交特异体质申请不进行检测，将全力组织学生做好训练，大课间、晚锻及国庆都进行打卡训练。
3.总务梁主任：
（1）保安公司提交检讨报告，管理人员会到校进行交流。
（2）对围墙及大门进行改造。
4.小学德育庞主任：
（1）做好少先队入队筹备工作。
（2）做好徒步筹备工作。
5.周仙玉校长助理：
（1）安保工作要日常守护，周五周天隐患较大，校内做好风险把关。
（2）根据学校三年、五年发展规划，为打造小而美的书香校园文化而努力。
（3）学部活动要多鼓励与支持，通过活动帮助稳生，让家长看得见，建议开放活动每学期建织一次。(朱校:按要求大型开放活动在每年四月份，小型的开放活动可以邀约重要嘉宾参与）
（4）打造与提升直升生源、优质生源，促进学校发展。
6.杨世和副校长：
（1）动员教师积极参加花都区骨干教师评选。
（2）指导青年教师大赛进行磨课与模拟练习。
（3）特殊问题学生跟进，与初三家长约谈，确定去向。
（4）对花都区教育局下达的2025届初三中考目标商讨。
第五议题：董校工作建议
1.关于安全问题要高度重视，上课要查学生考勤，制定制度明确责任人与管理人职责并进行追责。
2.总务处要检查监控盲点。
3.小学月考后试卷上不给分数，成绩内部不对比，开家长会不评比，试卷不拿回家给家长签名。
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