 广州市花都区花广金狮学校会议纪要
	会议院校
	广州市花都区花广金狮学校
	会议时间
	12月16日14:30-15:30

	会议内容
	2024-2025学年第一学期
秋季学期第十六次工作会议
	会议地点
	A栋三楼会议室

	会议主持
	朱鸿斌
	记 录 人
	刘翕

	参加人员
	陈爱荣、朱鸿斌、曹颖、杨世和、周仙玉、邓利国、梁小周、祝河清、庞肖云、韩建华

	请假人员
	无

	迟到
	无
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	1、 第一议题：文件学习
党支部祝河清副书记领学习近平同志《中央经济工作会议在北京举行 习近平发表重要讲话》的内容。
陈爱荣书记分享学习感受：一是坚持第一议题学习制度非常好；二是要提升学习方式，解放思想，让所有领导干部站在更高层面来思考工作，思考问题，结合工作实际分享学习心得；三是领导干部提高政治站位，打开格局，善于听取意见；四是岁末年初要安全求稳。
二、第二议题：朱鸿斌校长上周工作小结
1.迎接集团对我校全面调研和督导检查，各部门圆满完成调研接待工作，通过调研促进了学校管理团队与集团领导以及兄弟学校的交流，通过调研也了解学校的不足，主要是几个方面：一是提高安全卫生工作的政治站位与防范能力，充分发挥党员先锋堡垒作用；二是中学要高度重视课堂的学生自主性，要以问题为靶向，引导学生要开展深层次的讨论，加强思维能力训练；三是小学教研要研究真问题，解决教师的困惑；四是后勤的人事管理、采购流程、合同管理、维修规范管理、物品报废及门卫管理要进一步规范化；五是如何提高录取学生的缴费比例；六是德育工作手册要模块化编辑，安全管理要更加完善，班级文化要深入研究；七是让特色如何更特，如何打造强势的特色学科。
2.安全工作是学校稳定发展的基础。这段时间学校大大小小的安全事故较，学生在体育课、在课间、在宿舍等场所发生多起安全事故。临近期末我们要高度重视，并采取措施，要遏制安全事故发生。一是班主任要加强对学生的教育，学部要加强对老师的工作要求培训；二是加强防范与巡查；三是对各个场所存在的安全隐患及时整改；四是对安全事故进行责任追究，对已发生的事故作为案例进行分析与培训。
3.关于防疫工作，寒流到来气温下降导致流感爆发。上周我校出现多名学生甲流感染，学校处理及时与迅速，疫情得到有效控制，各部门一定要按照疫情防控的指导要求有效开展工作。
   4.学校年度预算 B类指标执行情况，执行情况两极分化，有些费用使用率偏低，有的费用使用率偏高。各部门一定要检查项目执行情况，保障有效推进工作；费用偏高的项目一定要引起警惕，对使用情况要进行调整改进。
    5.关于教师去留意向调查情况，教师基本稳定，小学有两名老师有离职意向，请学部了解离职原因，对于表现优秀的老师进行沟通，看能否稳定下来。各学部本周上报聘用需求，集中安排面试。
三、第三议题：朱鸿斌校长本周重点工作安排
1.集中精力抓教学工作，盯紧教学进度，17 周要完成新课，至少预留一周时间进行复习。
2.做好校本课程以及拔尖培优课程期末考核工作，学科类校本课程要组织好命题工作，要求交叉出卷，签订保密协议，第17 周完成本学期校本课程及拔尖培优课程考试和考核工作。要求做考试质量分析。
第十七周结束社团课程，并做好社团课程的期末考核。
    第十八周完成音体美等非统考科目的期末检测工作。
    3.开展小升初招生活动，各部门通力配合协助，确保小升初安全有序、无投诉，中学部严格监考与阅卷。
4.年会方案定稿与准备工作，同时也要策划集团年会节目，集团节目由周仙玉主任负责。
5.关于元旦迎新活动，中小学德育做好策划安排。
6.数学节系列活动推进，按计划圆满完成，开好闭幕式。
7.期末做好家校沟通工作，做的不到位的要及时的跟上。
四、第四议题：各部门需协调解决事项
1.小学教务邓利国主任
（1）关于预算问题，小学很多教学耗材、教学器材都已采购，现流程还待伍总审批，现费用使用情况预计20%左右。
（2）本周二下午四点至五点半在前面停车场开展一二年级游园活动。
（3）星期五下午参加北片指导中心组织的整本书阅读竞赛活动。
（4）周二上午自主识字课题组到学校进行第二次集中调研和培训。
（5）人工智能课程周二、周三两天到学校来开展动手实践进班上课的活动。
（6）周三根据指导中心要求开展科学动手实验测试，从三年级中随机抽取。
2.总务梁小周主任
（1）完善中门防撞柱安装，并贴反光贴。
（2）本周完成G栋防掉网安装。
 3.曹颖副校长
（1）本周三由曹书敏老师在我校开展北片正面管教班会课公开课。
（2）上下学使用的铁马太单薄，建议使用三角架加强固定。
（3）元旦放假安排。（陈书记：元旦星期三正常上课，晚上可以开展迎新活动，周四下午开始调休放假三天）
4.杨世和副校长
（1）周二召开教师会议，主要将集团督导的整改问题与老师们进行沟通。
（2）周四下午中学部广播体操比赛。
（3）周三下午初三年级集会，由曹校开展学生讲座。
[bookmark: _GoBack]五、第五议题：陈书记对狮岭校区提出工作要求
1.临近期末，各部门要按照学校的工作布署与要求，将各自负责的工作抓实抓牢，尤其是教务教学一定要实打实检查各学科进度。
2.安全工作加强巡查，深入一线去看去听，去发现问题并解决。
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