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	1、 第一议题：文件学习
党支部祝河清副书记领学习近平同志《必须坚持守正创新》节选内容。
杨世和副校长学习分享：此次主要学习坚持守正创新前七个部分，强调了守正的重要性，坚守初心保持本性的同时也要不断创新，适应不断变化的时代挑战。守正要求我们在追求发展的过程中坚守道德底线，原则与立场，在坚守的基础上要寻求创新，只有创新才能推动社会进步。在实际工作中，我们要勇于面对挑战，勇于突破常规，不断学习提升自己，以积极的态度探索未来。
陈爱荣书记学习分享：通过守正创新联系我们的实际工作，每个学期期的工作内容都是一样，我们将基础工作做扎实、抓牢抓细这是守正，但是抓常规工作的同时不能按照传统思维抓好就行，要提高我们越抓越有效的工作方法，需要我们多想办法，进行创新发展，提升我们的工作效率，不断复盘提炼，使我们的工作不断沉淀积累，实现新的突破。
二、第二议题：朱鸿斌校长上周工作小结
1.对各类校本课程检查与考评。上周二小学自主识字及自能作文两个课程迎来专家指导与检查，开展了两节汇报课，专家给予高度评价。临近期末，中小学部一定要抓好校本课程考试考核工作及质量分析。
2.星期三北片教育指导中心正向教育公开课专场在我校举行，教育局和教办对我校开展与推进正向教育的理念给予肯定，我校开展的两堂公开课得到了与会教师及教研员的高度评价，也提升了学校的办学形象。后续我校要继续坚持与大力推进正向教育，深入对教师的培养，进行常规化推进，真正落实到对学生与教师的教育行为上。
   3.小学部召开班主任工作经验分享会，对教师有很好的激励作用，建议作为常规项纳入每周班主任会议中，将典型班级、典型教师、典型案例、班主任工作中的痛点或热点问题进行有针对性分享，将优秀经验分享作为教育叙事发表在微信推文上进行宣传，将好的工作常规化作为学校文化来传承。
   4.中学部举行广播操比赛，少军班的风气风貌明显优于普通班，少军班的训练有效，特色班级对学校教育有很大提升。但广播操开展的时间应该在开学一个月后举行，通过比赛来进一步规范提升，这说明我们对体育课程体系思考不全面，中小学教务处要对学校体育课程体系进行整体思考与布局，全盘考虑，真正把学校的体育抓上去。
5.G栋宿舍楼完成消防逃生窗防护工作，学校大门外墙破裂也进行了改造，两个老大难的问题得到了有效解决，为总务处点赞。这也践行了我们的工作价值观，在工作中不要说不可能去做就有可能，做到立知立改，追求卓越。
6.集团到学校调研强调了人员编制一定要规范，如果编制超编超额要承担相应责任，各学部要严格执行。由行政办设计学校人事异动申请表并建立人事异动工作审批流程，对人员异动与招聘进行规范管理。
三、第三议题：朱鸿斌校长本周重点工作安排
1.集中精力抓教学工作，制定学科复习计划及复习任务，做好师生的动员，确保期末考试取得好成绩。
2.继续做好校本课程、分层培优、拔尖课程及音体美等非考试科目期末考核及数据分析工作。
    3.行政办发布期末重点工作时间节点安排表，各部门对期末工作清单进行修订与实施。
4.行政办本周五下发下一学期缴费通知书，于1月18日前完成缴费工作。
5.行政办牵头制定学校寒假重点工程项目表，本周五将项目表上报审核。
6.本周邀请投资方到校对学校改造项目、后勤基础项目进行研讨。
7.已发布元旦放假通知，这个时间和国家规定时间有所不同，各学部要做好学生及家长宣传解释工作。
8.发布学校年会工作方案，由行政办牵头着手准备年会实施。
四、第四议题：各部门需协调解决事项
1.行政办
（1）根据集团的相关要求，各学部有人员招聘计划一定要提前上报并报集团审批。（朱校：上交之前行政办一定要把好关，进行审查，确认是否符合编制等要求）
2.中学教务韩建华副主任
（1）这周主要是几个考试安排。一是各年级期末英语听说考试；二是初三综合练习考试；三是这周和下周按照区要求做体育基本考试。
（2）周三进行社团展示工作。
2.小学教务邓利国主任
（1）这周进行复习计划集备之后是否可以考虑从下周开始暂停可视化教研工作。（朱校：可视化教研工作截止至17 周止）
（2）这周校本课程分别有语文海量阅读、数学思维知识竞赛、英语单词书写竞赛，于周一到周三 6：30到 7: 10举行.
（3）周二六年级三位学生参加北片整本书阅读竞赛。
（4）周四下午本学期社团课程结课考核。
3.校长助理周主任
（1）本周进行插班生录取与缴费工作。
（2）将集团调研反馈的问题与总务处进行走动管理，确保有效完成。
（3）家长投诉教师辱骂学生的问题，对学生造成很大的心理压力与负担。（陈书记：可以将意见反馈给朱校或杨校，由朱校组织第三方调查，根据调查结果再进行处理。学校稳定发展是大局，学校要做好安稳与家长解释工作，不允许将事情在扩大扩散）。
 3.曹颖副校长
（1）参加广附集团德育研讨会议，专项预算已提交流程申请。
（2）元旦放假通知中小学部都已征求了家长意见。
4.杨世和副校长
（1）语文阅读竞赛定于下周三举行。
（2）12 月结束之前做好初三学生成长规划。
五、第五议题：陈书记对狮岭校区提出工作要求
（一）做好年末重点工作。
1.合理安排教学和活动时间。以前是活动育人，期末是活动必须给教学让路。做好期末复习，尤其是做好培优辅差，期末让孩子给家长有个满意的成绩，能愉快过年。教务处要合理安排各学科复习时间，不搞题山试海战术，精心设计好复习计划，要有针对性，有效性。
2.根据教育局放假时间，合理安排好学校重点工作，办公室做好期末工作行事历，各部门和全体教职工工作有时间节点对照，才有紧迫感。
3.做好学校安全工作。一是重在防，学校各部门要在大会小会上多提醒，多检查，提高思想意识。尤其是宿舍（含教师宿舍等）教学场所，有电源电器的场所，务必要多检查，尤其是充电器、不合规的小电器，易燃、易爆的物品多排查。食堂里面也要提醒，刀具管理、可疑物品和人员严禁如仓库和食堂。二是抓好门卫安保工作，没有主管部门领导电话允许和带领，严禁校外人员进出学校。不经校长室允许，严禁校外机构、学校进学校宣传，发放资料等行为。三是党支部牵头，做好教职工意识形态安排防范。出了政府部门和学校官方公布的信息和晒自己的微信等可以转载，发圈， 其他非主流媒体的不当言论和不实信息图片等一律不允许发圈和散布。第四做好家校沟通工作，勤沟通，勤家访，善于巧妙化解矛盾。做好班主任提醒工作，尤其是假期时间改变，收费工作开展等，务必培训好了才发通知。第五是是要做好传染疾病防控工作，有问题及时上报疾控中心，有问题找专家和政府。千万别捂盖子。天气变冷，提醒学生保暖，注意热水供应等，饭菜要保温，中心温度一定要保持60度以上，严禁冷菜冷饭。
以上工作大家要提高政治站位，绷紧安全第一的这根弦，站好期末这这班岗。
另外，辛苦一年，校长室也要适当组织一下团建活动，行政领导也要合理休整一下。
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