 广州市花都区花广金狮学校会议纪要
	会议院校
	广州市花都区花广金狮学校
	会议时间
	2025年3月3日　 14:30-15:30

	会议内容
	2024-2025学年第二学期
第四次行政例会
	会议地点
	A栋三楼会议室

	会议主持
	朱鸿斌
	记 录 人
	刘翕

	参加人员
	陈爱荣、朱鸿斌、杨世和、周仙玉、邓利国、梁小周、祝河清、庞肖云、韩建华

	请假人员
	曹颖

	迟到
	无
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	1、 第一议题：文件学习
党支部祝河清副书记领学《习近平主持二十届中共中央政治局第十九次集体学习并发表重要讲话》内容，强调要坚定不移贯彻总体国家安全观，把平安中国建设推向更高水平。
邓利国主任分享学习心得，平实校园建设对我们的工作极其重要。现在学生返校放学有辅警在现场震慑，但还要加强沟通与协调，发挥关键作用。在安全课堂方面，我们也要加强重视，抓好课堂常规管理，每个人把自己的本职工作做好。
陈书记分享学习心得：安全无小事，安全是国家生产的重要保障，学校领导不仅要抓业务，还要抓安全，平时巡查时要举一反三，安全问题放大看，深层思考。
二、第二议题：朱鸿斌校长上周工作小结
1.教学教研工作规范开展。可视化教研工作周密，初中集备工作质量大大提升，对教材分析、教学设计、问题链任务链梳理，思维训练设计，知识体系的构建等方面有很大改进。
2.社团课程包括校级社团和博雅培训课程上周顺利开课，中小学部教务处选课开课效率高。但一定要抓好社团跟踪管理，尤其是校级社团要抓质量与成绩。
3.教师绩效考核评价问题。有教师反馈一个学期都是Ｃ，打击了工作积极性。各部门进行评价时，在突出优秀时也要考虑均衡问题，更有利于教师队伍建设。关于绩效等级比例问题，已请示集团可进行相应调整，由行政办修订方案上报审批。
4.年级组管理到位，尤其是中学各级组主动开展各类级会，对学生进行表彰、教育培训等，各年级组之间已经形成了相互学习、相互促进、相互进步的的良好局面。
5.教师值日到岗、学生值日到岗、食堂服务等工作本学期有很大改进与提升。但存在的问题也要充分关注与认识，各级领导发现问题要就事论事，督促改进，勿贴标签戴帽子；责任部门收到问题要立知立改，用良好心态对待，多方面反思与改进。特别本学期学生存在打双份餐的问题，我们要充分考虑工作的可行性，加强对学生的管理教育与引导，明确规矩。
6.寒假清单方案已研讨修订定稿，请行政办跟进发布。
7.3月份重大活动方案已提交研讨，本周要定稿发布。
8.优质均衡化办学评估资料，行政办协调各个部门充分准备，圆满完成任务。
三、第三议题：朱鸿斌校长开学周重点工作布置
1.中小学本周开始实施新作息时间表，贯彻上级主管部门每天体育运动两小时的要求。请总务处督促投资方尽快完成铃声系统改造。
2.新初一零班方案已通过审批，小学部与招生办拟定学员名单，报批后通知家长，本周四晚上七点召开说明会，由杨校进行方案解读与动员。招生办、小学教务处跟进缴费工作，中学教务处做好分班与课室安排，本周日正式开课。
[bookmark: _GoBack]3. 四月份重大活动方案制定，一是小学德育十岁成长礼方案（事后与小学德育处沟通后延迟至六月份）；二是初中德育少年军校班国防训练展示方案；三是招生办国防训练展示开放日活动方案，本周提交方案初稿，下周研讨定稿。
4.3月7日星期五下午开展庆祝三八妇女节活动，请行政办做好相关工作安排，中小学教务配合，周五下午尽量为女老师腾出时间，让她们过一个轻松、愉快、有意义的节日。
5.本周教育局和北片教育指导中心启动了有关 AI 的教学培训，我校三骨干班主任参加，北片成立AI指导团队和应用团队，我校两名教师报名参加。我们学校也要做好顶层设计来推动AI在我校的应用，促进学校教育变革及工作效率提升。
6.根据近期天气预报，天气变化非常大，雷雨天气，要做好安全防范。
    四、第四议题：各部门需协调解决事项
1、行政办：
（1）做好三八妇女节活动准备与开展；
（2）初三研学方案已收到三家单位标书，预计本周三开标；
　　（3）二月份工资资料准备；
（4）根据集团要求各部门进行三至七月份预算填报。
2、韩建华副主任
（1）本周五下午对学生进行摸底测试。
3、邓利国主任：
（1）小学调程表调整后每个月增加了预计300个课时，课酬增加是否需要报备财务。（朱校：由行政办与财务室进行说明）
（2）本月的绩效考核是否按新的标准来执行。（朱校：行政办本周提交方案审批，按新方案执行）
4.梁小周主任：
（1）学校用电情况向集团进行相应说明，每月费用控制在5万至6万左右。
　　（2）食堂节约问题，在学生会值日后有很大改进，要继续保持。
　　（3）春节前工程落实问题，与投资方保持跟进。关于风雨走廊安装，采用哪种材质还要待确认。（朱校：建议固定安装会更方便，具体再现场评估）。
（4）学生损坏校园财产问题。（朱校：要坚决查处。调监控进行核查追究责任）
5.庞肖云副主任：
　　（1）家长进课堂名单已收集，本周落实启动时间。
（2）新生蚊帐未到位。（朱校：请总务处跟进落实采购）
6、周仙玉校长助理：
（1）食堂优化进度，现菜单资源库全部整理到位，3月份按照新思路落实；
（2）对食堂的管理规章制度进行优化与培训，提升服务品质；
（3）邀请家长进校展示我们的优点与改进的方面，给四月份招生营造好的氛围；
（4）开放日活动将与德育及学部进行深度沟通，让开放展示的内容更加丰富多彩。
6、杨世和副校长：
（1）关于学生用餐问题，学部进行培训教育，要求落实光盘行动；
（2）组织初三的临模工作。
（3）因为天气原因，初三毕业照拍摄时间延迟；
（4）周三参加初中教学暨优质均衡会议。
六、第六议题：陈书记对狮岭校区提出工作要求
（一）学校领导团队在工作中要注重细节，提升内涵，工作不仅要提前谋划，还要推动执行，任何层面、任何工作都要经得起检查，按照既定要求和想法执行落地。
（二）通过现场巡查发现一些问题，也存在一些安全隐患。一是小学部四楼堆放的闲置空瓶；二是三四楼学生座椅，脚是悬空的，前后座位距离太窄，要根据实际情况进行调整，关心关爱学生，遵循学生身体发育与课堂安全因素进行考量；三是天气原因进行室内体育课，学生都是进行自习写作业。教务处要提升体育老师的理论水准和专业素养，不仅能室外上课，室内也能上，室内课也要定期准备一两节备用。
（三）学校社团课程做好顶层设计，组建优势社团，打造精品社团，在兼顾学生爱好的同时，利用资源集中打造几支强势队伍。同时，一定要让专业的人做专业的事，社团要精准立项，教务处要做好考核与管理。
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